
Il lavoro di squadra è la capacità di lavorare insieme verso una visione comune. La 

capacità di dirigere la realizzazione individuale verso gli obiettivi organizzati.

E’ il carburante che permette a persone comuni di raggiungere risultati non comuni.                                           

Andrew Carnegie

Comitato dei Sindaci – 22/01/2020

Ovest Veronese

Lavorare insieme

Visione comune

Risultati non comuni



MAILINGLIST
Chi non riceve la mailing list del 

Comitato scriva a

massimo.giacomini@

comune.sommacampagna.vr.it

per riceverla



PUNTI DA ESAMINARE
• 1. Presentazione nuovo Progetto RIA (Reddito 

Inclusione Attiva) 2020/2021.

• 2. Proposta di bilancio di previsione e quota 2020

• 3. Proposta Nuovo Patto Territoriale per il Lavoro 

2020-2022 (rinviato)

• 4. Proposta convenzione fra il Comune di Sona e 

l’Ulss per la gestione dei progetti sovracomunali 

(Pon inclusione, Piano Povertà, Politiche Giovanili 

ecc.)



1. Nuovo Progetto RIA (Reddito 

Inclusione Attiva) 2020/2021
• Da aprile 2020 il Comune di Sona diventa il gestore 

dei fondi  RIA per l’Ambito del Distretto Ovest V.se 

(prima era il Comune di Verona)

• Il Reddito Inclusione Attiva è la politica regionale di 

contrasto alla povertà

• Il RIA consente di intervenire a favore di tutte le 

persone e famiglie in condizioni di disagio sociale, 

economico, educativo anche a favore di chi non

riceve il Reddito di Cittadinanza

• La Regione chiede una compartecipazione del 20% 

ai Comuni



• Il fondo stanziato a favore dell’Ambito del Distretto Ovest 

V.se è di € 352.047,81

• I beneficiari possono ricevere fino ad un massimo di €

400,00 al mese per 6 mesi rinnovabile, è incluso anche 

un fondo per le morosità degli affitti

• I beneficiari devono impegnarsi in progetti di inserimento 

sociale (attività presso associazioni di volontariato ecc.) 

o di reinserimento lavorativo

• Il RIA deve integrarsi  nelle politiche sociali e di 

reinserimento socio-lavorativo del Distretto Ovest V.se in 

un’ottica di coordinamento con gli altri dispositivi e 

progetti (contributi economici comunali, Piano Povertà, 

Pon inclusione ecc.) evitando possibili frammentazioni.

• Proposta di gestione unitaria e solidaristica del 

cofinanziamento



CONTRIBUTO RV 352.047,81 PROCAPITE

% COFINANZIAMENTO RICHIESTO 20%

COFINANZIAMENTO COMUNI 70.409,56    0,24              QUANTO SI VERSA

TOTALE 422.457,37 

COMPOSIZIONE CONTRIBUTO

Sostegno RIA  (contributo alla 

persona, tirocini ecc.) 362.889,82 1,21              QUANTO SI RICEVE

Povertà Educativa 29.283,84    

Gestione Amministrativa 15.283,71    

Assicurazioni/corsi varie 15.000,00    



COMUNE AMBITO ABITANTI FONDO RIA
COFINANZIAME

NTO TOTALE SOSTEGNO RIA

AFFI SA2 2.359,00      2.773,97      554,79              3.328,76      2.859,39            

BARDOLINO SA1 7.178,00      8.440,66      1.688,13           10.128,79    8.700,61            

BRENTINO BELLUNO SA2 1.370,00      1.610,99      322,20              1.933,19      1.660,61            

BRENZONE SA1 2.464,00      2.897,44      579,49              3.476,92      2.986,67            

BUSSOLENGO SA1 20.331,00    23.907,37    4.781,47           28.688,84    24.643,64          

CAPRINO VERONESE SA2 8.467,00      9.956,41      1.991,28           11.947,69    10.263,03          

CASTELNUOVO DEL GARDA SA1 13.266,00    15.599,59    3.119,92           18.719,50    16.080,01          

CAVAION VERONESE SA2 6.030,00      7.090,72      1.418,14           8.508,86      7.309,09            

COSTERMANO SA2 3.793,00      4.460,22      892,04              5.352,26      4.597,58            

DOLCE' SA2 2.618,00      3.078,53      615,71              3.694,23      3.173,33            

ERBE' SA3 1.920,00      2.257,74      451,55              2.709,29      2.327,27            

FERRARA di MONTE BALDO SA2 274,00          322,20          64,44                 386,64          332,12                

FUMANE SA2 4.142,00      4.870,61      974,12              5.844,73      5.020,61            

GARDA SA1 4.119,00      4.843,56      968,71              5.812,27      4.992,73            

ISOLA DELLA SCALA SA3 11.545,00    13.575,85    2.715,17           16.291,02    13.993,94          

LAZISE SA1 7.044,00      8.283,09      1.656,62           9.939,71      8.538,18            

MALCESINE SA1 3.706,00      4.357,91      871,58              5.229,49      4.492,12            

MARANO DI VALPOLICELLA SA2 3.178,00      3.737,03      747,41              4.484,44      3.852,12            

MOZZECANE SA3 7.761,00      9.126,22      1.825,24           10.951,46    9.407,28            

NEGRAR SA2 17.101,00    20.109,19    4.021,84           24.131,03    20.728,49          

NOGAROLE ROCCA SA3 3.721,00      4.375,55      875,11              5.250,66      4.510,30            

PASTRENGO SA1 3.125,00      3.674,71      734,94              4.409,65      3.787,88            

PESCANTINA SA1 17.306,00    20.350,25    4.070,05           24.420,30    20.976,98          

PESCHIERA DEL GARDA SA1 10.705,00    12.588,09    2.517,62           15.105,70    12.975,76          

POVEGLIANO VERONESE SA3 7.317,00      8.604,11      1.720,82           10.324,94    8.869,09            

RIVOLI VERONESE SA2 2.196,00      2.582,29      516,46              3.098,75      2.661,82            

SANT'AMBROGIO DI  VALPOLICELLA SA2 11.883,00    13.973,31    2.794,66           16.767,97    14.403,64          

SANT'ANNA D'ALFAEDO SA2 2.533,00      2.978,57      595,71              3.574,29      3.070,30            

SAN PIETRO IN CARIANO SA2 12.939,00    15.215,06    3.043,01           18.258,08    15.683,64          

SAN ZENO di MONTAGNA SA1 1.400,00      1.646,27      329,25              1.975,52      1.696,97            

SOMMACAMPAGNA SA1 14.782,00    17.382,26    3.476,45           20.858,71    17.917,58          

SONA SA1 17.776,00    20.902,93    4.180,59           25.083,51    21.546,67          

TORRI DEL BENACO SA1 3.054,00      3.591,22      718,24              4.309,46      3.701,82            

TREVENZUOLO SA3 2.790,00      3.280,78      656,16              3.936,94      3.381,82            

VALEGGIO SUL MINCIO SA3 15.564,00    18.301,82    3.660,36           21.962,18    18.865,46          

VIGASIO SA3 10.242,00    12.043,64    2.408,73           14.452,37    12.414,55          

VILLAFRANCA DI VERONA SA3 33.385,00    39.257,66    7.851,53           47.109,20    40.466,68          

TOTALE 299.384,00 352.047,81 70.409,56        422.457,37 362.889,82        



2. BILANCIO E QUOTA 

2020



Riparto sociale/sanitario
SERVIZIO % SOC %SAN

Amministrativi 50% 50,00%

Coordinamento 75% 25,00%

SSB Servizio Sociale per disabilità 30% 70,00%

SIL - INTEGRAZIONE LAVORATIVA 74% 26,00%

SIS - INTEGRAZIONE SCOLASTICA 100% 0,00%

SIS  - LIFELAB - LABORATORI 33% 67,50%

SET - SERVIZIO EDUCATIVO 100% 0,00%

STRANIERI 100% 0,00%

SERVIZIO CIVILE 100% 0,00%

Applicazione LEA (Livelli Essenziali di Assistenza)

50% 50%

Risparmio di circa € 100.000,00

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019



Riparto servizi generali

AREA Tipologia Attività Desc_Attività COAN Anno % sociale Costo SOCIALE

Minori Tutela Minori Servizi Minori € 15.889,51 50,00% € 7.944,76

Comunità per minoriComunità familiare Minori € 504,25 100,00% € 504,25

Salute Mentale CAE CAE "La Risorgiva" € 4.695,19 40,00% € 1.878,08

CAE "Villa Chiara" € 205.957,21 40,00% € 82.382,88

CAE Psichiatrica di Caprino € 86.554,13 40,00% € 34.621,65

CAB CAB "Club House" € 222.703,81 40,00% € 89.081,53

Servizi Centrali-Comuni Ufficio Uffici Amministrativi € 40.751,32 50,00% € 20.375,66

(vuoto) (vuoto) € 3.514.757,16 2,69% € 94.546,97

€ 4.091.812,59 8,10% € 331.335,78

Ai sensi della Deliberazione del Direttore Generale n. 185 del 28/03/2019

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019

Considerato che l’attribuzione dei suddetti costi per le 

strutture della Salute Mentale sono basati su stime che 

richiedono approfondimenti, per l’anno 2020 si scorporano 

dette cifre per un totale di  circa € 207.000,00 e si 

attribuisce il solo costo di € 124.335,78 relativo alle altre 

voci

€ 124.335,78



COSTI PRINCIPALI



Area disabilità

Motivazioni  CEOD / semiresidenziali:

- Trasporto Gresner +  15.000,00

- Aumento valutazione di gravità di utenti in comunità alloggio: + € 11.000,00,

- messa a regime DGR 740 rette standard, 

- messa a regime ingressi II sem. 2019

- Inseriti costi relativi ai trasporti per € 53.500,00 tenendo conto 

dell’attribuzione della quota in capo al sanitario 
New

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

DISABILITA' - CENTRI 

DIURNI/SEMIRESID 2.265.500,00 2.380.000,00        2.433.500,00       53.500,00       168.000,00        

DISABILITA' - CENTRI 

RESIDENZIALI 1.700.000,00 1.700.000,00        1.700.000,00       -                  -                    



Applicazione ai costi del personale del SIL e ai Gettoni SIL della 

percentuale del 50% al sociale anziché al 74%. 

Spostamento costi del coordinamento del SIS nella voce specifica 

relativa a tutti i coordinamenti

Introdotte sia come costo che come ricavo le rette relative agli 

utenti dei Centri residenziali (Albero della Vita a Caprino e Villa 

Chiara a Ponton) per psichiatrici attribuendo il riparto del costo del 

40% per il sociale: € 113,00 al giorno di cui 60% sanitario e 40% 

sociale pari a € 45,20 al giorno in attesa di standarizzare le rette, la 

quota definita dal 01/07 2019 è di € 37,14.

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

DISABILITA' - SIL - 

PERSONALE 344.150,00    327.025,89           224.664,00          102.361,89-     119.486,00-        

DISABILITA' - SIL - 

rimbors i 175.000,00    186.000,00           131.000,00          55.000,00-       44.000,00-          

DISABILITA' - SIS - 

INTEGRAZIONE 

SCOLASTICA 1.314.500,00 1.119.585,87        1.088.909,73       30.676,14-       225.590,27-        

DISABILITA' - SIS - 

INTEGRAZIONE 

SCOLASTICA - 694.960,00    840.000,00           840.000,00          -                  145.040,00        

UTENZA - CENTRI 

RESIDENZIALI -                        406.683,00          406.683,00     406.683,00        

DISABILITA' - PROGETTI 

SPECIFICI (GRANDE 25.000,00      25.000,00             25.000,00            -                  -                    



Coordinamento

Inserito nel coordinamento il costo del coordinamento (compresa 

amministrativo) del SIS scorporandolo dal costo generale degli 

Operatori Addetti all’Assistenza - OSS

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 
COORDINAMENTO 

SERVIZI 424.500,00    379.461,94           424.315,47          44.853,53       184,53-               

UOC SOCIALE -                 -                        -                      -                  -                    

DIREZIONE SERVIZI 

SOCIO-SANITARI 24.000,00      24.000,00             24.000,00            -                  -                    

UFFICIO PIANO DI ZONA 15.000,00      5.000,00               5.000,00              -                  10.000,00-          

FORMAZIONE 

DIPENDENTI 18.000,00      18.000,00             18.000,00            -                  -                    

TOTALE 481.500,00    426.461,94           471.315,47          44.853,53       10.184,53-          



Costi gestione vari

E’ stata fatta la media della percentuale di riparto sul sociale dei costi di 

tutti servizi pari al 74% ed è stata applicata anche ai costi relativi ai 

Fondi produttività, incentivi, adeguamenti contrattuali oltre alle spese 

dell’IRAP per un risparmio di circa € 125.000,00

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 
PERSONALE 

DIPENDENTE - FONDO 

PRODUTTIVITA', 

INCENTIVI, 

ADEGUAMENTI 

CONTRATTUALI 170.000,00    220.000,00           162.800,00          57.200,00-       7.200,00-            

SPESE IRAP E IMPOSTE 

DEI DIPENDENTI 260.000,00    263.000,00           194.620,00          68.380,00-       65.380,00-          

ASSICURAZIONE 

INFORTUNI RCT/O 

KASKO 30.000,00      10.000,00             10.000,00            -                  20.000,00-          

UTENZE - ACQUISTI 

ECONOMATO -  SEDE 112.000,00    10.000,00             11.500,00            1.500,00         100.500,00-        

AFFITTI PER STRUTTURE 7.000,00        7.000,00               7.000,00              -                  -                    

TOTALE 579.000,00    510.000,00           385.920,00          124.080,00-     193.080,00-        

New



Prog. Finanz. specifico

Fatto aggiornamento dettagliato di tutti i finanziamenti 

specifici che NON influiscono nel calcolo della quota.

- Prog. Affido Anziano pari ad € 100.000,00 (di cui metà da 

avanzo 2019)

- € 120.000,00 di finanziamento regionale a favore dei 

Rimborsi SIL

- Progetto PIPPI  per  62.500,00,  

- € 29.000,00 SPORTELLO BADANTI, 

- Careleavers (progetto RV post diciotto anni) € 62.500,00,

- progetto Cyberbullismo RV € 34.779,15 (CRU9), 

- progetto consultori € 90.000,00,  

- Domiciliarità 2.0 € 210.000,00

Totale  € 708.775,00 / 299,384 = € 2,37 PRO CAPITE

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

PROGETTI A FINANZ. 

SPECIFICO REGIONE E 

ALTRI 270.000,00    270.000,00           708.775,00          438.775,00     438.775,00        



Tutela minori – Protezione sociale

Servizi delegati

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

MINORI - SERVIZIO DI 

TUTELA 1.350.000,00 1.452.800,00        1.452.800,00       -                  102.800,00        

MINORI - DISTURBI 

COMPORTAMENTO 

RETTE 88.000,00      88.000,00             88.000,00            -                  -                    

SERVIZIO PROTEZIONE 

SOCIALE 220.000,00    220.000,00           220.000,00          -                  -                    

TOTALE 1.658.000,00 1.760.800,00        1.760.800,00       -                  102.800,00        



Aggiornamento ore e attribuzione sociale e sanitario. Totale 106 

ore contro 90 ore del 2019

Novita’ 

rispetto a 

11/12/2019

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 
HSSB - ASSISTENTI 

SOCIALI DISABILITA'  

AMB. 3 - DIPENDENTI 75.000,00      36.321,49             26.481,81            9.839,68-         48.518,19-          

HSSB - ASSISTENTI 

SOCIALI DISABILITA'  

AMB. 3 - CONVENZIONE 19.000,00      6.000,00               6.000,00              -                  13.000,00-          



Aggiornamento ore e costi. Parte degli incrementi è riconducibile a richiesta 

ore aggiuntive da parte di alcuni comuni e allo spostamento di alcune ore di 

educatori prima attribuite interamente al coordinamento.

Proposta di incrementare la quota per le Politiche Giovani per incrementare 

dispositivi previsti dal Tag (Simulcoop e Groove) e per iniziare attivare azioni di 

found raising in vista della fine del fine del finanziamento di Cariverona

New

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

SSB - SERVIZIO SOCIALE DI BASE - DIPENDENTI 845.000,00    666.412,15           629.651,46          36.760,69-       215.348,54-        

SSB - SERVIZIO SOCIALE DI BASE -CONVENZIONE 397.000,00    361.200,00           442.098,00          80.898,00       45.098,00          

SSB - SERVIZIO SOCIALE DI BASE -FONDO 14.000,00      7.000,00               7.500,00              500,00            6.500,00-            

SET - SERVIZIO EDUCATIVO TERRITORIALE - 

DIPENDENTI 632.000,00    570.387,86           625.941,38          55.553,51       6.058,63-            

SET - SERVIZIO EDUCATIVO TERRITORIALE - 

CONVENZIONE 332.000,00    332.000,00           374.552,64          42.552,64       42.552,64          

SET - SERVIZIO EDUCATIVO TERRITORIALE - 

FONDO 3.000,00        -                        -                      -                  3.000,00-            

QUOTA PER POLITICHE GIOVANILI 30.273,60      30.273,60             53.900,00            23.626,40       23.626,40          



Novita’ 
rispetto a 

11/12/2019

Previsto budget di € 5.000,00 per Servizio di Mediazione Culturale 

a seguito dell’azzeramento dei finanziamenti regionali.

Aggiunti € 8000,00 per spese formazione e varie del servizio civile 

di cui € 3.100,00 rimborsati da Ministero (UNSC)

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

SERVIZIO STRANIERI - DIPENDENTI 23.500,00      23.691,59             23.691,59            -                  191,59               

SERVIZIO STRANIERI - CONVENZIONE 21.600,00      21.600,00             26.600,00            5.000,00         5.000,00            

UFFICIO SERVIZIO CIVILE - DIPENDENTI 26.500,00      -                        6.363,00              6.363,00         20.137,00-          

UFFICIO SERVIZIO CIVILE -CONVENZIONE 4.000,00        18.000,00             23.966,72            5.966,72         19.966,72          



RICAVI PRINCIPALI

Novita’ 
rispetto a 

11/12/2019



+ 406.683,00 PER RETTE PSICHIATRICHE COLLEGATE 

CON COSTI
+ € 10.000,00 Quota parte del Contributo RV a sostegno spese DDR 103/2019 per 

appartamento protetto. Collegato alla voce di costo Servizio Protezione Sociale New

DESCRIZIONE PRE 2019 PRE 2020_ 11-12 PRE 2020 21/01 DIFF DIC-GEN

 DIFF PRE 2019-

2020 

QUOTA COMUNI 9.209.457,77   9.409.501,96        9.301.352,95       108.149,01-     91.895,18          

QUOTA COMUNI SERVIZI AGGIUNTIVI 469.739,74      469.739,74           485.074,76          15.335,02       15.335,02          

QUOTA PER POLITICHE GIOVANILI 30.273,60        30.273,60             53.900,00            23.626,40       23.626,40          

REGIONE - TUTELA MINORI 350.000,00      300.000,00           300.000,00          -                  50.000,00-          

REGIONE-ENTI VARI, PROGETTI A FINANZ. 

SPECIFICO 270.000,00      299.000,00           708.775,00          409.775,00     438.775,00        

ENTI VARI - UNSC - SERVIZIO CIVILE 4.000,00          4.000,00               3.100,00              900,00-            900,00-               

ENTI VARI - RIMBORSI SPESE PERSONALE 18.917,00        18.917,00             39.100,00            20.183,00       20.183,00          

REGIONE - FONDO SOCIALE 1.233.000,00   1.229.663,86        1.229.663,86       -                  3.336,14-            

REGIONE - FINANZIAMENTI PER CEOD 82.000,00        -                        -                      -                  82.000,00-          

REGIONE - FINANZIAMENTI PER CASA RIFUGIO 

DONNE MALTRATTATE -                        10.000,00            10.000,00       10.000,00          

UTENZA - CENTRI RESIDENZIALI 2.500,00          -                        -                      -                  2.500,00-            

UTENZA - CENTRI RESIDENZIALI PSICHIATRICI -                        406.683,00          406.683,00     406.683,00        

UTENZA -VARI DA COMUNI 58.000,00        39.000,00             39.000,00            -                  19.000,00-          

TOTALE ENTRATE 11.988.483,60 11.800.096,16      12.576.649,57     776.553,41     588.165,97        



SERVIZIO APPALTATO ORE TOTALE 2020 ANNI

TOTALE 2020-

2021-2022

POTENZIAMENTO ASSISTENTI SOCIALI 14.256 321.829,20           3 965.487,60        

SOSTEGNO RICERCA DEL LAVORO 2.250   82.350,00             3 247.050,00        

TIROCINI, BORSA LAVORO, FORMAZIONE -       83.785,74             3 251.357,23        

SUPPORTO EDUCATIVO MOD. PIPPI 4.800   108.360,00           3 325.080,00        

LABORATORI -       12.600,00             3 37.800,00          

SOSTEGNO GENITORI / BAMBINI 160      4.200,00               3 12.600,00          

TOTALE 613.124,94           3 1.839.374,83     

Risorse aggiuntive:

Piano Povertà 
PLUS



Risorse aggiuntive:

Sostegno abitare (Piano Povertà + 

Fondo Emergenza Abitativa Villafranca

SERVIZI ABITATIVI

ORE 

ANNUE TOT. 2020  ANNI 

 TOTALE 2020-

2021-2022 

N. 6 appartamenti (3 x adulti, 3 x 

famiglie) 111.132,00   3

Operatore per gestione alloggi 1872 42.260,40     3

Fondo per Pronta Accoglienza 23.820,20     3 531.637,79    

N. 2  appartamenti per Senza 

Dimora 38.514,00     3

Operatore per gestione alloggi 

Senza Dimora 1976 44.608,20     3

Tirocini per Senza Dimora 16.034,62     3 297.470,46    

TOTALE 276.369,42   3 829.108,25    

Totale € 613.124,00 + 177.212,00 + 99.156,82 = € 889.494,00 

889494,3598

PLUS



Risorse aggiuntive:
TAG - TERRITORIO ATTIVO GIOVANI – CARIVERONA

Totale € 225.000,00 circa (seconda annualità) per un totale 

di € 450.000,00 (2019/2020) a fronte di un cofinanziamento 

comunale di € 30.000,00 all’anno (2019 – 2020)

RIA – REDDITO INCLUSIONE ATTIVA 2020

Totale € 352.047,81 a fronte di una richiesta di 

cofinanziamento del 20%%

PON INCLUSIONE 2020: € 200.000,00 per politiche attive 

per il lavoro

PLUS



PIANO POVERTA' 889.494,00     

TAG 225.000,00     

RIA 352.047,00     

PON 200.000,00     

TOTALE 1.666.541,00  

ABITANTI 299.384,00     

PRO CAPITE 5,57          



Considerazioni generali
• Riparto dei servizi in base ai nuovi LEA definendo la 

percentuale a carico del sociale e del sanitario che è 

risultata vantaggiosa per il sociale e quindi per i 

Comuni

• Attribuzione al sociale di costi generali dell’Ulss 9 

Scaligera, in buona parte «sterilizzata» per il 

2020

• Incremento spese area disabilità per effetto 

principalmente della presa in carico per tutto l’anno 

dei nuovi ingressi di utenti nei centri diurni nel corso 

del 2019 

• Incremento Tutela Minori (+ 102.000,00) per effetto 

dei Decreti del Tribunale a cui non corrisponde un 

aumento delle Entrate regionali, anzi una sua 

diminuzione (-50.000,00)

New

New



Aggiornamento criteri di riparto

ABITANTI 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

AMBITO 2020 2019 2018 DIFF 18/19% INCR

AMBITO 1 126.256 125.497 125.004 759 0,6%

AMBITO 2 78.883 78.463 78.242 420 0,5%

AMBITO 3 94.245 93.537 93.084 708 0,8%

DIST OVEST V.SE 299.384 297.497 296.330 1.887 0,6%

Abitanti

New

Diff 19/20



HCED - CENTRI DIURNI PER DISABILI

Ut. 30/10/18Ut. 30/10/17

AMBITO 2020 2019 2018 DIFF 18/19% INCR

AMBITO 1 171 171 168 0 0%

AMBITO 2 86 81 74 5 6%

AMBITO 3 138 139 134 -1 -1%

DIST OVEST V.SE 395 391 376 4 1%

Rapporto casi ogni 1000 abitanti

AMBITO 2020 2019 2018

AMBITO 1 1,35                          1,36            1,34                    

AMBITO 2 1,09                          1,03            0,94                    

AMBITO 3 1,46                          1,49            1,44                    

DIST OVEST V.SE 1,32                          1,31            1,27                    

CENTRI DIURNI PER DISABILI -

SEMIRESIDENZIALI

Costo competenza bilancio sociale: € 2.433.500,00

Diff 19/20



HCER - CENTRI RESIDENZIALI DISABILI

Utenti in carico al 31/10/2018 Ut. 30/10/18Ut. 30/10/17

AMBITO 2020 2019* 2018 * DIFF 18/19% INCR

AMBITO 1 64 57 54 7 12%

AMBITO 2 47 49 51 -2 -4%

AMBITO 3 39 38 39 1 3%

DIST OVEST V.SE 150 144 144 6 4%

* comprese liste d'attesa 

Rapporto casi ogni 1000 abitanti

AMBITO 2020 2019 2018

AMBITO 1 0,51 0,45 0,43

AMBITO 2 0,60 0,62 0,65

AMBITO 3 0,41 0,41 0,42

DIST OVEST V.SE 0,50 0,48 0,48

CENTRI RESIDENZIALI PER DISABILI

Costo competenza bilancio sociale : € 1.700.000,00

Diff 19/20



HSIS - SERVIZIO INTEGRAZIONE SCOLASTICA

Ore settimanali al 31/10/2018

AMBITO 2020 2019 2018 DIFF 18/19% INCR

AMBITO 1 1323 1.350 1.244 -27 -2%

AMBITO 2 739 839 761 -100 -12%

AMBITO 3 663 691 662 -28 -4%

DIST OVEST V.SE 2.725 2.879 2.667 -154 -5%

Rapporto n. operatori equivalenti su abitanti

AMBITO 2020 2019 2018

AMBITO 1 3.435,54                 3.347,83 3.617,48

AMBITO 2 3.842,74                 3.368,72 3.701,33

AMBITO 3 5.117,38                 4.873,13 5.065,80

DIST OVEST V.SE 3.955,16                 3.720,00 4.000,71

SERVIZIO INTEGRAZIONE SCOLASTICA

Costo competenza bilancio sociale : € 1.928.909,00

Diff 19/20



Situazione al 22/01/2020
• Rispetto al comitato dell’11/12 l’incremento a carico 

dei comuni è stato ridotto da circa € 200.000,00 

(proposto incremento medio € 0,67) a € 108.149,00

• L’incremento però non è uguale per tutti gli ambiti 

perché la quota relativa ai servizi per la disabilità, in 

particolare Centri Diurni, Residenziali dipende dal 

numero di casi e dalle ore che varia di anno in anno.

• Come evidenziato negli aggiornamenti criteri, 

l’ambito 2 registra un decremento generale di ore e 

casi, mentre l’ambito 1 un aumento. Stazionario 

l’Ambito 3

• Nuova richiesta ore extra di AS ed Educatori da parte 

di alcuni comuni (Erbè, Trevenzuolo ecc.)



Ipotesi quota al 22/01/2020
• Quindi l’ipotesi attuale è la seguente e deve 

consentirci un range di variabilità da definire nel 

dettaglio entro il prossimo comitato del 19/02 con 

l’approvazione finale:

MINIMO MASSIMO

AMBITO 1 0,60 0,70

AMBITO 2 -0,25 -0,40

AMBITO 3 0,20 0,35

Incrementi 2019 rispetto 2018

AMBITO 1 0,68            

AMBITO 2 0,33            

AMBITO 3 0,19-            



• Modello integrato dei Servizi sociali, educativi, 

politiche attive per il lavoro, politiche giovanili

• Governance del sistema: delega all’Ulss + Comitato 

dei Sindaci

• Necessità di avere comuni capofila per gestire 

progetti sovracomunali (Pon inclusione, Piano 

Povertà, finanziamenti regionali per politiche 

giovanili e per il lavoro)

• Difficoltà a trovare comuni capofila: Sona si è 

proposta per Pon e poi ha ricevuto in automatico 

fondi del Piano Povertà e RIA (nessun comune ha 

personale da dedicare a rendicontazione ecc.)

4. Proposta convenzione fra il Comune di Sona e 

l’Ulss per la gestione dei progetti sovracomunali 



• Sona da gennaio 2020, grazie ai fondi del Piano 

Povertà, ha una risorsa umana tramite coop a 36 

ore/sett per la gestione amministrativa + un 

responsabile di servizio (Massimo Giacomini) 

condiviso con Sommacampagna + AS (Daniela 

Lupi) distaccata a 24 ore per coordinare nel NOA il 

Piano Povertà

• Serve una convenzione per formalizzare il ruolo di 

Sona rispetto alla nuova funzione di Centro Servizi 

di Ambito più che di comune capofila

• Sona «Centro Servizi» con risorse dedicate + 

governance del Comitato dei Sindaci + Ulss

• Coordinamento Sona – Servizi Sociali Ulss



COMITATO SINDACI 

DIST. OVEST V.SE

COMITATO SINDACI 

DIST. OVEST V.SE

37 COMUNI37 COMUNI

ULSS 9 SCALIGERAULSS 9 SCALIGERA

delega

Centro Servizi 

c/o Comune Sona

Centro Servizi 

c/o Comune Sona

• PON Inclusione

• Piano Locale

Povertà

• RIA

• Politiche Giovanili-

TAG

• Politiche per il 

Lavoro

• SSPB -> Noa

• SET-> Pol. Giov.

• Servizio Civile

• Stranieri

• Tutela Minori

• Protezione Sociale

GOVERNANCEGOVERNANCE

Esecutivo – Comitato

Commissioni

• Pdz

• Piano Povertà

Politiche Giovanili

Politiche Attive per il 

Lavoro

Ufficio Amministrativo, CUC-

Gare Ricerca & Sviluppo

Indirizzo politico

Coordinamento- know how -

Progettazione-Attuazione

Coordinamento Tecnico

delega

Gestione multilivello Welfare distrettuale



Proposta Politiche Giovanili
• Al 31/12/2019 chiusura dell’esperienza della 

convenzione Carta Giovani di 12 comuni con 

Sommacampagna Capofila (Sona, Bussolengo, 

Castelnuovo, Peschiera, Valeggio, Povegliano, Isola 

della Scala, Pescantina, Lazise, Villafranca, Vigasio)

• Nel 2019 avviato il progetto TAG (Territorio Attivo 

Giovani) finanziato da Cariverona per € 450.000,00 

e rivolto a tutti i comuni del Distretto Ovest

• Grazie al finanziamento di progetto Tag tutte le 

azioni di Carta Giovani (Bando alle Ciance, Groove) 

e di altre realtà (Simulcoop ecc.) sono state estese 

a tutti i comuni che hanno cofinanziato



Proposta

• Come deciso dai 12 comuni aderenti a Carta 

Giovani, l’esperienza viene trasferita al Comune di 

Sona con il coordinamento dei Servizi Socio-

educativi dell’Ulss e la coprogettazione del Terzo 

Settore (Fondazione Edulife, promotrice, coop 

Hermete, Coop. I Piosi)

• Confermare il passaggio da Sommacampagna a 

Sona per la gestione dell’azione di Bando alle 

Ciance per la progettualità 2020

• Realizzare nel 2020 un libro bianco delle Politiche 

Giovanili nell’ambito della programmazione del 

Piano di Zona.



E’ ingiusto dividere in parti uguali fra disuguali. 

Don Lorenzo Milani


